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Il problema di creare una dimensione industriale europea competitiva a livello globale esiste. Ma la soluzione non é
imporre il modello tedesco all’Europa, quanto ragionare in un’ottica europea e investire in modo massiccio sulle tecnologie
strategiche.

La ricetta tedesca

C'& un tema di cui si comincia a parlare in vista delle elezioni europee di maggio: quello della politica industriale europea e
del suo rapporto con la politica della concorrenza, uno dei capisaldi della Unione europea. Ad agitare le acque sono, da un
lato, la nuova strategia industriale tedesca, annunciata agli inizi di febbraio da un documento del ministro dell’Industria
Peter Altmaier, e, dal‘l'altro, la bocciatura della fusione fra la francese Alstom e la tedesca Siemens a opera della
commissaria europea alla concorrenza, Margrethe Vestager.

Con la sua Nati(;nale Industriestrategie 2030 Altmaier propone le linee guida della politica industriale tedesca ed europea
nei prossimi anni. Il contesto e rappresentato dalla sfida mondiale lanciata dalla Cina nelle tecnologie chiave del futuro, in
primo luogo I'intelligenza artificiale. Una sfida alla quale rispondono gli Stati Uniti, forti dell’appoggio del presidente
Trump, e che vede |'Europa recitare un ruolo pit da inseguitore che da protagonista, come dimostra il fatto che nessuna
impresa europea compare tra le prime venti societa tecnologiche mondiali contro le undici americane e le nove cinesi. La
risposta alla duplice minaccia, cinese e americana, deve venire - secondo Altmaier - dal rafforzamento del peso
dell’industria, che dovrebbe raggiungere il 25 per cento del Pil in Germania (dall’attuale 23,4) e il 20 per cento in Europa, e
da un ruolo pit attivo dello stato attraverso:

il controllo di tutti gli anelli della catena del valore, possibilmente riportandoli all'interno della Germania;

la difesa di ogni posto di lavoro nei settori industriali, vecchi e nuovi;

il rafforzamento delle Pmi, in particolare delle medie aziende pili specializzate;

la costruzione di campioni nazionali, in quanto “le dimensioni contano” se si vuole competere con i giganti stranieri;
I'ingresso temporaneo, in casi estremi, dello stato nel capitale delle imprese strategiche a rischio di acquisizione
estera, prevedendo la creazione di un fondo anti-scalate;

* il ricorso, se necessario, a interventi statali per “compensare gli effetti negativi della concorrenza”, ripristinando
condizioni di parita su prezzi dell’energia elettrica, importo delle imposte sulle societa, contributi sociali.

Forzando la tradizione ordoliberale della politica economica tedesca, che risale a Ludwig Erhard, il ministro del miracolo
economico, Altmaier propone un modello in cui lo stato puo intervenire nell’economia se si manifesta una minaccia
esterna. Cio ha forti implicazioni anche per la politica industriale europea in quanto pud comportare:

* |a revisione della dottrina degli aiuti di stato e della concorrenza;

® |a possibilita di concedere aiuti temporanei in settori di elevata innovazione;

* il contrasto al dumping e all’abuso di posizione dominante;

* “'incoraggiamento” delle aggregazioni industriali nei settori in cui servono grandi dimensioni per competere.

La questione della concorrenza in Europa
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Il Rapporto del ministro tedesco e stato presentato mentre, contemporaneamente, a Bruxelles veniva bocciata I'ipotesi di
fusione tra il colosso delle ferrovie francesi e la divisione ferroviaria della Siemens, che avrebbe creato un gruppo da 15
miliardi di fatturato destinato a competere con la cinese Crrc nel settore dei treni e dei servizi ferroviari. “Non vediamo
arrivare i cinesi”: con queste parole Vestager ha dichiarato illegittima la fusione perché altererebbe la concorrenza
all'interno del mercato europeo a danno dei consumatori. Sia Altmaier che il collega francese Bruno Le Maire hanno
criticato la decisione, su cui per ora non possono intervenire. Ma lo scontro é rimandato al dopo-elezioni, quando i governi
tedesco e francese torneranno alla carica per rivedere le norme europee in materia di concorrenza.

Indubbiamente il problema di Creare una dimensione industriale europea competitiva a livello globale esiste. Oggi le
imprese europee si misurano con concorrenti che spesso godono di sussidi nazionali, falsando la concorrenza. Si tratta
pero di capire con quali strategie e quali strumenti affrontare la sfida. La ricalibrazione delle regole europee puo essere
utile, ma in generale non sono raccomandabili né I'uso improprio di sussidi né I'imposizione di fusioni dall’alto. La strada
da seguire @ un’altra. Quella di investire massicciamente nelle tecnologie strategiche su cui si gioca la competizione
globale attraverso gli investimenti, pubblici e privati, la ricerca pura e applicata, la maggiore sinergia tra imprese e
universita realizzata attraverso commesse e progetti comuni. Occorre in altre parole far crescere di pit il mercato unico
europeo anche in settori in cui per il momento siamo svantaggiati, attraverso la cooperazione fra i paesi dell'Unione. E
soprattutto non imporre, come propone Altmaier, il modello tedesco all’Europa, ma ragionare veramente in un’ottica
europea, tenendo conto delle sinergie che si possono instaurare fra gli apparati industriali dei paesi dell'Unione e
impegnando |'Europa nelle grandi sfide industriali, energetiche, ambientali che hanno un impatto non solo sulle imprese,
ma anche sulla vita dei cittadini. Non & proprio di questo che si sente tanto la mancanza nel Vecchio continente?
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