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Fca? Non servono polemiche ma vere
politiche pro business

Un’idea: introdurre incentivi che supportino le imprese che decidano di trasferire in Italia
attivita svolte in stati extra-UE

®®

di Stefano Firpo e Andrea Tavecchio 18 Maggio 2020 alle 19:23

https://www.ilfoglio.it/economia/2020/05/18/news/fca-non-servono-polemiche-ma-vere-politiche-pro-business-318628/ 1/24


javascript:void(0);
javascript: void(0)
https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsv3fKZ5r34EfzSJo4MjEISKy0ts8N5BfjyrY18QGD8ole_zoae80RwN_I-HimgRk3BR3Fuy8XxU0U54As-GioZ-XAMdhIEaWmwFPSfpK1BMAdk4Xjdz1-agsXSHrLc7TQnv2glgttUvFC8nuBL5Tc5h1RsjjrLqcciH7WGC9pkbZRjteVN3NFs6ybL3spyPmmqkTtBvSfu5swfZ6kJqUKY9QUs1TsQcemkqPVJyszeyZKzRAzmYRlpUxpicLBtzaCcAEIUdceW8Qs10BOYKz-49LJWQD-n9OXxf7IO9Wxg3wbZTXFfP56HL6jxrcNarZkUoP76-LMbtIJ0QtcMTP9j4ykCncKdm1JPkoNaADrfK4PR1xnI-uUbbFkL1ZN8JEnu7uHTo8eZKHDnkV6rLpjt8fYvVNoEFAv5VXJ_48GiaWMmYqq2VRMI5Aq3d18E0qIXXHIikZBX3BIXOvpNbeEoZHOlcyIPl4WxqGr_rc_g3wtKT1W_PiUa2mRdHsRj3ZMTyxPemWw2nwgg5XlSApD5TiSTZrGRdFiMeBvLK9en_6dw0bWLUVuJrMMNrwSOH34h2yZ0CZriYBTLXYJHE5L21qpog5knythlLa7UxLJeIf9IGJNy1mUvZgzhAmnjFNaTutC1HM3zZJG3zhAFsIhZJuU_fsOE07ybaq3WYwy29BZYqUqEP9DlnAIA3_2yJgCsgow4SuoOmYdk8ddpZxRiPFlzFp8WgRY1HYcKNOLyib1WP67wJiBn2Bsl-ABo0I419zcA0ts_HVI263cIATmAiOu7ipLVMZ3yMb_A_iVNOrl8B29LTOmShvD9iPsVs81kNdnjjWhUtk9jd9cdUfFLKqnsY7mNmTBPHxhcAxrbITN8j6x3l-ofAfcKcrG0TjYgOOZ-PM8qZ5j6PT1L_3QtUiQSdoWiWDRKnaW17HMxaT2B5yxqIYe1c96ba-03tdRlfDVNSJRe0Cc5VR3_-kOgJJhAF0Ijt1FDkvkqMr6dzOeHdd31lRuzqsCK7zxBxk_SjUttfOvUipWaOVZYsAzNhsGoUepp3-YaPsH60zt4XWgTMmANOjd_ZXgwCpqVmac9Ko1vA4HvOVRA77xbI8Ul7Qh1-H3KxVSmpQrHW&sai=AMfl-YTaY6gfkU26PoK4SmfP_fpGsqbk4Umi6X229wgHdRDJUbe-EY-GXW3Jy-r8NDlXuOkUPf8txyFbOe6xSCzxYWRYH6UJocBFGpLZPblKHGMKMBRdm3lJ3pTzYH2hngsZmhqjQqc4YcKefhunW30mHesWDwnpcG-Fpiq6bn-6MVk6GPWvSD3wUnJiW1JnMXyThjCSZRyzvj10-3dBNhE7DNdh0f8_U_h69zBYQvUtmraTLvqTT8X-OxXWbFVz-4mz8Qm_JdB8Zkhnh029KFBrCHqMNubafO4xGa1JEvgz8CJvBqTEyAUqARbPR2-VAe286dhgK5sthWO2CVqiXpjpMhioVYrI28-jU4tKSNj2qyoimA&sig=Cg0ArKJSzNX_Rd2Rs6Dz&urlfix=1&adurl=https://casa.a2aenergia.eu/a2aclick/%3Ffnt%3Ddisplay%26dfnt%3Dclicktolp%26utm_source%3Dprecision%26utm_medium%3Dprogrammatic%26utm_campaign%3Dclicktolp

20/5/2020 Fca? Non servono polemiche ma vere politiche pro business - Il Foglio

to LaPresse)

https://www.ilfoglio.it/economia/2020/05/18/news/fca-non-servono-polemiche-ma-vere-politiche-pro-business-318628/ 2/24


javascript:
javascript:
javascript:
javascript:
javascript:

20/5/2020 Fca? Non servono polemiche ma vere politiche pro business - Il Foglio

La polemica sull’accordo fra governo e gruppo Fca per una linea di credito da oltre 6 miliardi garantita
all’ottanta per cento dal nuovo istituto della garanzia Sace introdotto dal cosiddetto decreto “Liquidita” di
questo aprile e assurda. Lo e perché sembra essere una dimostrazione tangibile che le misure varate per
dare liquidita al sistema produttivo possono avere un effetto davvero positivo e concreto. Tutto € sempre
migliorabile, certo, ma 6 miliardi di nuova finanza alla filiera dell’auto sono tanti e questa e un’ottima
notizia per I’Italia. Ed e assurda perché I’indotto, ormai ex mono cliente Fiat, costituisce un asset

industriale di competenze fondamentale per il nostro paese

L’indotto ex Fiat €, infatti, oggi fornitore di svariate case produttrici, essendosi negli ultimi vent’anni
profondamente emancipato dal gruppo Fca, giocando ruoli spesso strategici nelle catene di fornitura di
moltissimi altri produttori e costituendo uno dei principali pilastri su cui poggia I’integrazione economica
fra paesi dell’Ue. Il tema della sede fiscale e legale di Fca Group, oggi in Olanda e Inghilterra, € un tema e ci
torniamo piu avanti, ma non c'entra nulla con I’auspicabilissimo accordo fra governo e gruppo Fca per una
linea di credito che aiuti Fca Italy a completare gli investimenti in Italia (magari facendone di nuovi) e
permetta di gestire in modo fluido e ordinato i pagamenti all’intera catena di fornitura e subfornitura
(anche) di Fca con effetti positivi a cascata sull’intero settore dell’automotive che necessita a causa delle
conseguenze economiche del Covid-19, e quindi oggi non domani, di una forte azione di supporto

pubblico.
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Come e noto, il lockdown ha fatto crollare mercato e produzioni (le immatricolazioni in Italia sono
sprofondate a marzo e ad aprile a percentuali vicine al 90 per cento) con effetti non facili da prevedere e
forse perduranti per anni. In piu il settore si trova nel mezzo di un complesso guado tecnologico e anche
per questo ha la necessita — imposta dalle nuove regole europee sulle emissioni climalteranti — di rivedere
in chiave elettrica e ibrida molte motorizzazioni e molti modelli. Un passaggio che comporta gia oggi un
cospicuo impegno finanziario su nuovi piani di investimento per la trasformazione dei processi produttivi
e la riorganizzazione, a monte, della catena di fornitura e sub fornitura a monte e, a valle, della rete dei
servizi post vendita. Il tutto condito dai cambiamenti nella domanda di mobilita dove I’acquisto e il
possesso di una autovettura sembrava — pre Covid — aver perso il significato di un tempo anche per mezzo
dello sviluppo di servizi di mobilita condivisa e del renting automobilistico con effetti perduranti sul parco

circolante.

Cosa succedera in futuro e quanto sara forte ’impatto di lungo periodo del Covid e difficile dirlo, ma certo
I’indotto auto italiano per poter partecipare alla competizione della mobilita del futuro deve essere vivo.

Altrimenti per fare un dispetto a Fca, distruggiamo il know how costruito in cento anni di industria
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dell’auto. Insomma come italiani rischiamo di fare la figura degli stupidi secondo la perfetta definizione
coniata da Carlo Cipolla in merito ai cretini: coloro i quali per fare del male agli altri lo fanno anche a loro

stessi.

Tra I’altro il recente accordo Fca-Psa, confermato anche dopo la tempesta Covid, € un primo significativo
esempio di come molti grandi produttori saranno spinti verso un progressivo consolidamento di mercato
anche attraverso operazioni di acquisizione e fusione. Le ripercussioni su dimensione, localizzazione e
articolazione dei siti produttivi legati all’auto e ovviamente sui conseguenti assorbimenti occupazionali

non tarderanno a dispiegarsi.

Ci sara una competizione tostissima tra stati, anche all’interno dell’Unione europea, per tenere le
produzioni in patria. I’Italia ha dalla sua una qualita delle imprese nell’automotive straordinaria, basta
pensare a cosa ha fatto Brembo in questi decenni, ma per il comparto avere risorse finanziarie costituisce
una variabile chiave. Nei prossimi anni bisognera stare al passo con la trasformazione tecnologica per
mantenere un vantaggio competitivo sostenibile. E quindi la garanzia Sace prevista dal decreto “Liquidita”
e solo il primo passo, I’'uso della garanzia pubblica a livello nazionale e a livello europeo (anche tramite gli
interventi della Bei e del nuovo fondo Invest Eu) deve essere uno strumento di politica industriale da

utilizzare con maggiore apertura e flessibilita.
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Passiamo adesso al tema della sede legale e fiscale di Fca e partiamo da una premessa. All’interno della Ue
la liberta di stabilimento, cioe la libera scelta per le imprese su dove stabilire la propria sede, € una liberta
garantita dai trattati. Violare questa liberta farebbe partire una procedura di infrazione contro I’Italia. E’
evidente, quindi, come non sia questa la strada per mantenere in Italia con i c.d. headquarter di Fca o di

altri.

La strada e riformare I’Italia, portando avanti politiche pro business. Come riconosciuto anche dal primo
ministro Giuseppe Conte, a proposito della polemica nata sul caso Fca-Sace, bisogna creare condizioni di
diritto societario e fiscale piu attraenti in Italia. Siamo d’accordissimo. Il governo Conte, pero, potrebbe
fare molto di piu. Nei provvedimenti finora adottati non si vede un progetto organico di policy in grado di
rendere il nostro paese piu competitivo nell’attrazione di imprese e talenti. Lo abbiamo gia scritto
recentemente (il Foglio 11 e 22 aprile 2020) in campo fiscale, oltre a riformare la giustizia tributaria e
favorire una vera autonomia all’Agenzia delle entrate, si devono predisporre incentivi fiscali che
supportino quelle imprese che decidano di trasferire in Italia attivita produttive che in precedenza
venivano svolte in stati extra Ue (il cd. Reshoring) e si dovrebbe accompagnare questa misura con una
norma che definisca gli effetti fiscali delle operazioni di riorganizzazione aziendale che comportano

I’ingresso in Italia di attivita produttive precedentemente svolte all’estero.
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Bisogna avere il coraggio, anche in Italia, di introdurre provvedimenti volti a garantire la stabilita del
sistema tributario nel tempo e, in tal modo, a favorire gli investimenti e la crescita economica del paese. Si
deve ragionare su veri e propri “accordi di stabilita” per garantire I’applicazione di una certa normativa
fiscale per un determinato periodo di tempo per dare garanzia ai contribuenti che eseguono nuovi

investimenti o rimpatriano in Italia attivita produttive o si trasferiscono in Italia provenendo dall’estero.

Solo con politiche fiscali intelligenti potremmo evitare di farci prendere per fessi da quei paesi che in
questi anni hanno saputo usare la leva fiscale e societaria per attrarre le holding di molte nostre imprese.

Lasciamo da parte le polemiche inutili. Non servono a nulla e perdiamo tempo.

PIU VISTI

Balle ed errori del 5
consulente finanziario
Matteo Salvini
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