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ALESSANDRO PENATI Preoccupachea
deciderele st!rategie
[LFUTURODIUNICREDIT porone come Rampt,
Biasio Palenzona

SENZAUNAROTTA

BBIAMO letto di tutto.
ADel]a scalata strisciante
di Gheddafi alla prima
banca italiana. Delritorno del-
la politica nelle banche. Del-
'arroganza di Profumo e delle
sue inclinazioni politiche. Di
schemi di governance come
fossero di calcio: amministra-
tore delegato pil1 quattro vice,
o presidente pil1 amministra-
tore delegato pii1 direttore ge-
nerale; e i country manager al
centro o sulleali? Di complotti:
Profumo e libici contro le Fon-
dazioni, che davecchie volpisi
coalizzanocoitedeschiperfar-
lo fuori. Degli interessi di Ber-
lusconi e del solito entourage
di “potenti” (Geronzi, Letta,
TarakBenAmmar). Dellasolita
liquidazione milionaria, per-
ché hai gestito male e ti caccia-
no; dopo anni di mega bonus
perché hai gestito bene. Della
rediviva “attenzione” al terri-
torio delle banche, col sindaco
a reclamarla in Tv. E natural-
mente della vexata quaestio: le
Fondazioni sono cavalli di
troia della politica o fonte di
stabilita per il sistema banca-
rio?
Un circo grottesco. Tutto

sommato divertente, se non
coinvolgesse la maggiore ban-
ca italiana, ['unica veramente
internazionale. Premesso che
& dovere di un consiglio di am-
ministrazione nominare e ri-
muovere il capo azienda, e che
la sostituzione del vertice di
una banca di questi tempi, vi-
sta la crisi, non dovrebbe fare
scalpore (all'estero, quasi la
norma), il defenestramento di
Profumo, a prescindere dai
suoimeriti o demeriti, ha mes-
so in luce una catastrofe di go-
vernance.Esequestaéunadel-
le nostre maggiori e pil1 visibili
societa, c’e da preoccuparsi.
Quando si caccia il capo di
una societa quotata, bisogne-
rebbe avere le idee chiare su
quali errori ha fatto nella ge-
stione, o nella strategia, per
spiegarlo a tutti gli azionisti
(68% del capitale diUnicredite
disperso tra investitori di mi-
noranza), e soprattutto per po-
terdelineare il profilo del sosti-
tuto, dargli un chiaro manda-
to, e condividere gli obiettivi.
Non ci sono manager o ban-
chieri per tutte le stagioni: cre-
scere € una cosa, ristrutturare,
un’altra; e un bravo banchiere

di investimento puo essere un
pessimo gestore dellarete.

Non basta dire che il titolo
Unicredit ha perso il 70% dai
massimi: I'indice europeo di
settore ha perso il 63% nello
stesso periodo. Néchelavoglia
di impero all'estero ha dan-
neggiato la banca: dalla fusio-
ne con Hyb, la performance di
Unicredit & stata identica alla
media delle banche europee.
Piuttosto, si puo dire che Pro-
fumo non sia stato all’altezza
delle aspettative di ecceziona-
lita, che lui stesso ha avallato: e
paga per essere stato, alla fine,
solo nellamedia.

I problemi di Unicredit na-
scono da una crescita perse-
guita attraverso 'acquisizione
dibanche (Hvbe Capitalia) con
un portafoglio prestiti vasto e
pill rischioso della media; e
proprio negli anni precedenti
la crisi. A volte strapagando:
quasi 18 miliardi per Capitalia,
meta dell'intero valore odier-
nodiUnicredit. Cosioggihaun
rapporto tra prestiti alla clien-
tela e attivita totali tra i pit ele-
vatiin Europa, e una maggiore
esposizione alle imprese. Con
la crisi, dunque, anchele soffe-

renze sono pill alte della me-
dia. Le strategie possibili sono
diverse; ma bisogna ridimen-
sionare le aspettative di reddi-
tivita e dividendi. La decisione
di quale strategia e con quali
manager, spetta all’attuale
consiglio. Ma se i soci di con-
trollononhannoleideechiare,
ononlehanno,nonc’éschema
di governance che tenga. Do-
vrebbe preoccupare che a de-
cidereilfuturodiUnicreditsia-
no persone come Rampl, Biasi
o Palenzona: il primo, era am-
ministratore delegato di Hvb,
acquisita da Unicredit perché
navigava in cattive acque; il se-
condo, & presidente di Fonda-
zione, ma anche imprenditore
in crisi; e il terzo agisce da pre-
sidente della Crt, anche se da
tempo non occupa piit quella
poltrona.

Quanto alle Fondazioni,
meglio stiano il pilt lontano
possibiledallebanche: & nello-
rointeresse. Quando hannori-
dotto le partecipazioni banca-
rie, per investire altrove, ci
hanno guadagnato; quando si
sono prestate ai giochi di con-
trollodellebanche, cihannori-
messo. UniCreditel’ennesima
conferma.
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